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40 lat doSwiadczenia w branzy drzewnej

WYWIAD | Rozmowa z Markiem Jabtoriskim, wspotwtascicielem firmy ZM Jabtoniski

Firma ZM Jabtonski od czterech dekad tworzy
rozwigzania dla branzy drzewnej. Zaczynata skromnie

—od przydomowego warsztatu — a dzi$ jest rozpoznawalnym

producentem specjalistycznych maszyn, ktére mozna
spotkac w tartakach i zaktadach w catej Polsce, a takze
za granica. O historii firmy, wyzwaniach zwigzanych

z przekazaniem steréw kolejnemu pokoleniu oraz

0 przysztosSci branzy rozmawiamy z Markiem Jabtonskim,
wspotwtascicielem przedsiebiorstwa.

Bartosz Szpojda

Panstwa firma wkrotce Swie-
tuje 40-lecieistnienia. W polskich
realiach gospodarczych to napraw-
de imponujacy wynik. Kiedy patrzy
Pan na te wszystkie lata - jakie
momenty byty najwazniejsze dla
rozwoju firmy?

Marek Jabtonski: Pierwszy prze-
tom nastapit, gdy przeniesliSmy dzia-
talnos¢ z przydomowego warsztatu
do obecnej siedziby. To byta ogrom-
na zmiana — z pracy na podworku
rodzinnego domu przenieslismy sie
do profesjonalnej hali produkcyjnej.
Zjednej strony ekscytacja, z drugiej
strach — czy damy rade? To byta sym-
boliczna granica pomiedzy ,rzemio-
stem” a prawdziwg firmg. Drugim
kluczowym etapem byt moment, gdy
razem z bratem oficjalnie dotaczyli-
$my do prowadzenia zaktadu, a nie
wytacznie do pomocy tacie. Wtedy
zaczeli$my zmieniaé profil produkeiji
—od maszyn prostych, powtarzal-
nych, do urzadzen tworzonych pod
konkretne potrzeby klienta. Nigdy nie
chcieli$my i$¢ w wyroby wielkoseryj-
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ne. Naszg filozofig od poczatku byt

kontakt z klientem i dopasowywanie

maszyn do jego oczekiwan. I tak
pozostaje do dzis.

Taka dziatalnos¢ to zupetnie
inny sposob prowadzenia firmy
produkcyjnej-wymaga z jednej
strony wiekszej elastycznosci
iwiedzy, zdrugiej—duzego samo-
zaparcia.

M.J.: Zdecydowanie. Produkcja
jednostkowa jest trudniejsza, bo

kazdy projekt jest wyzwaniem, czyms$

nowym i w duzej mierze niepowta-

rzalnym. Na poczatku duzym proble-
mem dla nas byto zachowanie spojnej

dokumentacji — tak projektowej, jak
i wykonaweczej. Dlatego juz w 2005
roku wdrozyliSmy modelowanie 3D.

To byta dla nas prawdziwa rewolucja,

ale i spora ulga — odchodziliSmy od

deski kreslarskiej i ptaskich rysunkow

CAD na rzecz modeli tréjwymiaro-

wych. Dzieki temu mogli$my szybciej

ibardziej szczegétowo projektowac,

a dzi$, po wielu latach takiego podej-
$cia do dokumentacji, nawet monte-
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rzy w hali korzystaja z dobrodziejstw
modelowania i dostepu do dokumen-
tacji 3D. To byt naprawde ogromny
krok naprzéd dla naszej firmy.

Skoro wspomniat Pan o mon-

terach, pracownikach - jak zmie-
niata sie kadra przez te 40 lat?

M.J.: To ciekawa historia, bo liczba
pracownikéw przez ostatnie dwie deka-
dy tak naprawde pozostaje mniej wiecej
stata. Zmienito si¢ jednak to, co nasi
pracownicy potrafia i czego od nich
wymagamy. Kiedys proporcja byta taka,
ze na jednego inzyniera przypadato
dwudziestu pracownikéw fizycznych.
Dzi$ to jeden inzynier przypada na
trzech pracownikéw. Produkcja stata
sie bardziej zaawansowana technolo-
gicznie, a klasyczne prace $lusarskie
zastepowane s3 wiedzg techniczna
izaawansowanym stopniem obrobki
numerycznej. JesteSmy tez dumni

Z tego, ze inwestujemy w ludzi — nawet
tych, ktérzy s3 z nami 20 lat. Szkolimy
ich, przebranzawiamy, dzieki czemu
starsi pracownicy nie czuja si¢ wypie-
rani przez mtodszych, tylko rozwijaja
sie razem z firma. Cieszy mnie tez to, ze
s3 to ludzie, ktorzy naprawde chca sie
uczy¢, bez wzgledu na wiek. Sa ciekawi
wiedzy, a w naszym, bardzo indywidu-
alnym i wymagajacym szukania nietu-
zinkowych rozwigzan, modelu budowy
maszyn to bardzo wazne.

Ajak towygladaz perspekty-

wy coraz Smielej wkraczajacej pod
dachy hal produkcyjnych automa-
tyzacji? Wiele branz idzie w tym
kierunku. ZM Jabtonski takze?
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woczesnione wersje — méwi Marek Jabtonski.

M.J.: Automatyzacja w produkcji
jednostkowej, indywidualnej nie jest
taka prosta. Roboty wymagaja powta-
rzalnos$ci, a my przeciez produkujemy
maszyny na zamdowienie. Niemniej
nie ma co ukrywag, ze dzieki nowym
technologiom montaz przebiega
szybciej — elementy sg doktadniejsze,
bardziej powtarzalne, wiec sktadaja
sie niemal same. W przysztosci na
pewno siegniemy po roboty, gdy

beda bardziej elastyczne i szybciej
,przestawialne”. Na razie stawiamy
na inteligentne projektowanie i ergo-
nomie pracy. Automatyka ma przede
wszystkim wspomagac i odcigzaé
ludzi w najtrudniejszych pracach
fizycznych. I tak na to patrzymy obec-
nie w naszej firmie.

Panstwa produkty znane s
ztrwatosci - spotkatem zaktad,
w ktorym urzadzenie z Waszej
firmy dziata od 30 lat! Macie takie
maszyny, ktore mozna nazwaé
wizytowka marki?
M.J.: Owszem. Dobrym przyktadem
jest jedno z najmniejszych produko-
wanych urzadzen: kijarka-drazkarka.
Pierwsze modele sprzedaliSmy ponad
30 lat temu i wcigz produkujemy jej
unowoczes$nione wersje. Nie nowy
produkt, ale jego ulepszong wersje. Te
ulepszenia to z jednej strony poktosie
tego, co mowitem o naszych pracow-
nikach — umiejetnosci my$lenia i szu-
kania nowych rozwiazan. Z drugiej
strony to takze efekt umiejetnosci
i checi stuchania klientéw, ktérzy
czesto nie chcg totalnej zmiany roz-
wigzania, ale wtasnie wersji ulepszo-

- Pierwsze modele kuarkl drazkarki sprzedallsmy ponad 30 lat temuiwcigz produkulemyjej uno-

nej. Niejednokrotnie to wtasnie oni
mowia nam, co mozna by zmieni¢,
by maszyna ogdlnie byta lepsza, lub
co oni chcieliby w niej zmieni¢, by
jeszcze lepiej spetniata ich wiasne
oczekiwania. Tak wiec w przypadku
choc¢by tej, dos¢ prostej, maszyny,
parametry bazowe si¢ nie zmienity,
ale doszty rozwiazania, ktére dzi$

s3 standardem — automatyczne sma-
rowanie, wymienne gtowice, lepsza
ergonomia, mozliwo$¢ wykorzysty-
wania nieobrobionego surowca. To
wtasnie wypadkowa nowoczesnych
technologii, wiedzy naszych inzy-
nieréw i doSwiadczenia, jakim dzielg
sie z nami klienci, takze ci, ktérzy na
naszych maszynach przepracowali
kilkadziesiat lat.

Firma ZM Jabtonski powstata
zinicjatywy Pana ojca, Stanistawa
Jabtonskiego. Jak wygladato prze-
kazanie sterow kolejnemu pokole-
niu? Wiadomo, ze czesto to nie jest
prosty i bezbolesny proces...

M.J.: To zawsze trudny moment.
Ojciec miat swoja wizje, my z bratem
(Leszkiem Jabtoriskim) — swoja. Byty
tarcia, ale nam byto troche tatwiej, bo
mieli$my przewage liczebng. W koricu
ojciec zauwazyt, ze idziemy w strone
nowoczesnych technologii, ktérych
onjuz ,nie czut”, byty dla niego czym$
bardzo odmiennym od tego, co sam
znatiz czym pracowat przez wiele

lat. Najpierw wiec oddat nam pewng
decyzyjno$¢, zwiazang z kierunkiem
rozwoju firmy, a kilka lat p6Zniej
catkowicie wycofat si¢ z zarzadzania.
Dzi$ jest naszym doradca, ale nie inge-

Stanistaw Jabtonski przy jednej z pierwszych maszyn, ktére powstawaty jeszcze w warunkach

.rzemieslniczych".
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